
 
 

Référent : Jean-Marie ZELLER, Président du Conseil de développement 
Suivi technique : Chloé CANTON/Marie GUICHAOUA 
 
Chloé CANTON, animatrice titulaire a été remplacée pendant son congé maternité par Marie 
GUICHAOUA du 26 août au 31 décembre  
 

Le Conseil de développement du Pays de Vannes, instance informelle de réflexion forte de 87 
membres, a pour objectifs principaux : 
 

- D’inciter la population à plus de participation citoyenne et faire évoluer les collectivités 
vers plus d’ouverture et de démocratie au quotidien 

- D’accompagner les collectivités dans la définition de projets de territoire (dimensions 
prospective) 

- De favoriser le dialogue et le décloisonnement entre les structures existantes 
- De contribuer aux débats sur les politiques publiques 

 
Les actions peuvent être proposées par le bureau, il s’agit d’auto-saisine. Les membres du Conseil 
d’Administration du GIP Pays de Vannes et des conseils communautaires des 3 EPCI du territoire1 
sont informés tout au long des projets et peuvent à tout moment saisir le conseil de développement 
sur un sujet spécifique, il s’agit alors de saisine.  

 
Les 84 membres des collèges culture-sport-loisirs, économie-tourisme, éducation-formation-
jeunesse, environnement-aménagement et santé-social sont des personnes morales (associations, 
syndicats, établissements publics…) qui désignent des représentants dans les différentes instances 
du CD. Seul le collège Personnes qualifiées est composé de personnes physiques (3 à ce jour). 
L’assemblée plénière d’installation en octobre 2017 a été l’occasion de l’élection d’un nouveau 
bureau. Trois vice-présidents sont chargés chacun particulièrement des relations avec l’un des 3 
EPCI. 
Le bureau est composé de 55% de femmes et 45% d’hommes. 
  
Président : Jean-Marie ZELLER (Personne qualifiée) 
Vice-président(e)s : Marie Laure CHRETIEN GIRAUD (Les Robins des Bennes) : Arc Sud Bretagne2; 
Xavier SANDRIN (Club Entreprises Pays de Vannes) : Golfe du Morbihan Vannes Agglomération3 ; Guy 
TOUREAUX (FAPEGM) : Questembert Communauté4 
Membres du bureau : Françoise AMAUGER-LASCOMBES (CFTC Morbihan), Marion BECHEREL (Le 
Hangar saboté), Jean-Louis BERTHOU (Club Entreprises Pays de Vannes), Brigitte BERTOLDO 
(Incroyables Comestibles du Pays de Vannes), Karine BESSES (E2S Pays de Vannes), Isabelle CHESNEL 
(Club des Entrepreneurs du Loch), Claude DOZOUL (CPME 56), Béatrice DUPONT (Eau et Rivières de 
Bretagne), Cécile FRANCHET (CFDT), Martine GEFFROY (Fédération Familles rurales morbihannaise), 
Rachel LE DIRACH (Sem'Agri), Philippe LE DRESSAY (Chambre d'agriculture), Jean-François MEAUDE 
(CDOS Morbihan), Dominique PIRIO (Clim actions Bretagne Sud), Bernard RENOU (Vélomotive), Alain 
WELTER (UFC Que Choisir 56) 

 

La participation aux instances du GIP Pays de Vannes 

 
- Le Conseil d’Administration du Pays :  

Le président du Conseil de développement est membre à voix consultative du Conseil 
d’Administration du GIP. 
Sa présence permet d’échanger sur les projets en cours tant au niveau du Pays que du CD, de 
présenter aux élus les actions et d’être à l’écoute de leurs attentes. 
 

                                            
1 Arc Sud Bretagne, Golfe du Morbihan-Vannes agglomération et Questembert Communauté 
2 Jusqu’à sa démission du bureau en juin 2018, remplacée par Guy TOUREAUX en décembre 
3 Jusqu’à sa démission en décembre, remplacé par Jean-Louis BERTHOU 
4 Jusqu’à sa démission en décembre, remplacé par Béatrice DUPONT 

Conseil de développement (CD) du Pays de Vannes 
Bilan 2018 



- Le Contrat de partenariat : 
Le Comité Unique de Programmation (CUP) est composé notamment de 7 membres privés, qui ont 
été désignés en 2014 par et parmi les membres du bureau du Conseil de développement, pour la 
durée du contrat (2014-2020). Le président du CD y siège es-qualité. L’animatrice est présente aux 
réunions du CUP. 
 

- La participation à l’Assemblée Générale du Pays :  
Le Conseil de développement y présente le bilan de son activité et ses propositions d’actions  
 

Bilan du programme d’actions 2018 

 

L’action « Transition énergétique et climat » 
 

Les membres du comité de pilotage 

Françoise AMAUGER, CFTC 56 
Béatrice DUPONT, Eau et Rivières 
Cécile FRANCHET, CFDT,  
Laurent LABEYRIE, Clim’actions 
Claude LE GLOANIC, Morbihan Tourisme responsable 
Michèle PIERSON, personne qualifiée 
Jean-Marie ZELLER, Président du Conseil de développement 

 
Les réunions du comité de pilotage (23 janvier, 22 février, 8 juin et 13 décembre) : 

L’étude de faisabilité d’une plateforme collaborative territoriale, commandée en 2017 à l’agence 
Tribus virtuelles, a été présentée aux membres du Copil en janvier. Elle a permis de mieux cerner 
les contraintes à prendre en compte pour la réalisation d’un tel projet et d’identifier des outils et 
projets similaires à l’échelle nationale.  
Les membres ont ensuite exploré certaines options et rencontré différents acteurs du territoire afin 
d’envisager des mutualisations: 

- Le site Bretagne active 
- Le site communecter.org, qui s’est avéré fonctionnel pour certains objectifs visés mais 

dont le test a mis en lumière des manques importants pour les atteindre tous 
(localisation géographique et faible implantation locale notamment). L’étude 
commandée a néanmoins permis à son auteur de développer des liens avec les porteurs 
du projet de communecter.org (situés à la Réunion) et de créer des liens avec Bretagne 
active 
 

- Rencontre avec des membres de l’association UPLA qui travaillent sur un projet 
d’application mobile poursuivant les mêmes objectifs, en juin (à leur demande) 

 
- Jean-Marc BIENVENU de la Fondation UBS, qui a créé un portail dédié aux entreprises du 

territoire, mais n’envisage pas pour l’instant de l’ouvrir aux citoyens. 
 

L’action « Tourisme durable » 
 

Les membres du comité de pilotage 

Marion BECHEREL, Le Hangar saboté 
Brigitte BERTOLDO, Incroyables comestibles 
Karine BESSES, Pôle E2S 
Isabelle CHESNEL, Club entrepreneurs du Loc’h 
Louis-François COLBOC, FAPEGM 
Claude DOZOUL, CPME 56 
Cécile FRANCHET, CFDT 
Louis-Pierre FOURMAUX, CGPME 
Jean-Luc LE DOUARIN, Action cadres 56  
Claude LE GLOANIC, Morbihan Tourisme responsable 
Guillaume PIEL, Compagnons bâtisseurs 

 
Les réunions du comité de pilotage (15 février et 27 mars) : 

Après avoir étudié les définitions du tourisme et du développement durable, les membres du Copil 
ont décidé de travailler à un recensement des professionnels ayant mis en place des mesures dans 



 

 

le sens du tourisme durable sur le territoire, avec comme objectif de réaliser un document à 
destination des touristes et des décideurs. 
Un questionnaire, élaboré en partenariat avec le Comité Départemental du Tourisme, autour des 
critères généralement retenus par les différents labels existants a été élaboré et envoyé à 333 
professionnels à l’automne. 58 réponses individuelles ont été reçues. 
Ces réponses ont mis en lumière de réels efforts discrets de certains professionnels mais aussi 
l’impression d’une surabondance de labels en matière de tourisme durable. Les marques Green 
Morbihan et Valeurs Parc Naturel Régional étant en cours de déploiement sur le territoire, il n’est 
pas appru nécessaire de poursuivre le projet d’une communication supplémentaire à destination des 
touristes. 
Le copil s’interroge en 2019 sur le manque de lisibilité du pilotage du tourisme sur le territoire. 

 
L’action « Mer et Littoral » 

 

Les membres du comité de pilotage 

Françoise AMAUGER, CFTC 56 
Marion BECHEREL, Le Hangar saboté 
Jean-Louis BERTHOU, Club Entreprises du Pays de Vannes 
Béatrice DUPONT, Eau et Rivières 
Tristan GESRET, L’Outil en main 
Juliette HERRY, Parc Naturel Régional du Golfe du Morbihan 
Jean-Claude LE CLAINCHE, Fédération départementale de pêche 
Fabrice LIZEE, Incroyables comestibles 
Christian LORENT, CIO de Vannes 
Vincent MORIN, Pôle Emploi 
Xavier SANDRIN, Club Entreprises du Pays de Vannes 
Maryvonne SOUDY, Agir ABCD 
Guy TOUREAUX, FAPEGM  
Joël  WALKENAERE, Fédération des Chasseurs du Morbihan 
Jean-Marie ZELLER, Président du Conseil de développement 

 
Les réunions du comité de pilotage (1er février, 29 mars, 5 mai, 27 juin et 6 décembre) : 

Les membres du Copil ont choisi dès leur première rencontre de s’interroger sur la notion de 
capacité d’accueil du littoral. Ils ont rencontré le Céline Chadenas, chercheuse à l’université de 
Nantes, qui leur a présenté la méthologie Onecad5, déjà utilisée sur différents territoires, 
notamment par un conseil de développement. Cette méthode vise à établir un référentiel de 
manière concertée avec l’ensemble des acteurs du territoire étudié afin d’évaluer si l’accueil 
supplémentaire de populations et d’activités, permanentes ou saisonnières, qu’il envisage est 
compatible avec les ressources disponibles et les objectifs qu’elle porte pour son territoire. 
Les membres ont souhaité expérimenter au moins en partie cette méthode et une rencontre a eu 
lieu avec des élus pour leur proposer de l’appliquer sur leur territoire. Les élus rencontrés n’ayant 
pas souhaité donner suite, le copil est toujours en recherche d’un territoire d’expérimentation. 
 
Le copil a travaillé à la co-organisation par le CD du débat « Insularités » le 14 novembre à Auray 
avec les conseils de développement d’Auray et Lorient. Cette soirée était labellisée BreizhCop. 
Le Conseil de développement a également animé un atelier lors des Assises citoyennes de la mer et 
du littoral à Brest le 22 novembre. 
 

L’action « Mobilités » 
 

Les membres du comité de pilotage 

                                            
5 Outil Numérique d’Evaluation de la Capacité d’Accueil et de Développement 



 
 

Françoise AMAUGER, CFTC 56 
Jean-Louis BERTHOU, Club Entreprises du Pays de Vannes 
Pierre BRONNEC, Néo56 
Isabelle CHESNEL, Club entrepreneurs du Loc’h 
Louis-François COLBOC, FAPEGM 
Eloi DRONIOU, Clim’actions Bretagne Sud 
Tristan GESRET, L’Outil en main 
Anita KERVADEC, Fédération FSU 
Jean-Claude LE CLAINCHE, Fédération départementale de pêche 
Jean-Luc LE DOUARIN, Action cadres 56  
Yves LEROY, Pôle E2S 
Christian LORENT, CIO de Vannes 
Vincent MORIN, Pôle Emploi 
Michaël RATEAU, Incroyables comestibles 
Bernard RENOU, Vélomotive 
Béatrice VICTOR, Secours catholique 

 
Les réunions du comité de pilotage (9 janvier, 13 mars, 6 avril et 2 octobre) : 

Lors d’une première réunion, des groupes de travail thématiques ont été mis en place au sein du 
copil afin de creuser les différentes problématiques de transport : covoiturage courte-
distance/ « court-voiturage », vélo, train/bateau et bus. Ce dernier groupe ne s’est pas réuni. 
 
Dans le cadre du PDU de Golfe du Morbihan-Vannes agglomération, le copil a proposé qu’une étude 
soit menée sur la desserte ferroviaire du territoire (axe Auray-Questembert). L’Agglomération n’a 
pas souhaité donner suite, renvoyant à la Région, compétente en la matière. 
 
Une convention ayant été signée entre Golfe du Morbihan-Vannes agglomération et l’association 
Ehop et des contacts pris par celle-ci avec Arc Sud Bretagne et Questembert communauté, le groupe 
« covoiturage courte distance » a rencontré la chargée de projet en juin afin de mieux connaître ses 
actions. Afin de ne pas créer de doublons, le groupe a décidé de ne pas poursuivre ses explorations 
sur le sujet du covoiturage et de suivre le développement des projets d’Ehop.  
 
Le groupe « vélo » a été le plus actif, avec plusieurs réunions de travail et un examen approfondi du 
réseau cyclable du territoire et des objectifs du PDU 20XX-2020 de Vannes agglomération et du PGD 
de la Communauté de communes de la Presqu’ile de Rhuys. 
Son travail a permis de détailler la contribution au PDu de GMVA en 2019. 
 

Documents-cadres des EPCI 
Le Conseil a participé à des réunions préparatoires dans le cadre de l’élaboration des documents de 
Golfe du Morbihan-Vannes agglomération : SCOT, PCAET et PDU ; et du PCAET commun d’Arc Sud 
Bretagne et Questembert Communauté. Il a fait part de ses observations aux élus concernés 
 
Il a également rendu une contribution au Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUI) de 
Questembert Communauté 
 

Réseau des Conseils de développement bretons 

 
Le Conseil de développement de Vannes fait partie du réseau des Conseils de développement 
bretons et participe à ce titre à des rencontres mises en place par le réseau : 
 

Rencontres plénières du réseau 
 
9 avril (Rennes) : Réunion des animatrices-teurs 
17 décembre (Corseul) : Assemblée générale 
Rencontres spéciales « Pays Maritimes » : 19 février à Brest et 14 juin à Lorient 

Evènements organisés par le réseau 
23 avril (Gourin) : Mobilités 
30 octobre (Lorient) : Les Transitions 
14 novembre (Auray) : « Les îles : territoires d’expérimentation » 
22 novembre (Brest) : Assises citoyennes de la mer et du littoral 
31 janvier (Pontivy) : Les territoires innovent 

Evénements 
labellisés 

BreizhCop 


